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Martin Fesel

Amtsleiter Gemeinde Vichtenstein

» Zahlen und Fakten im Uberblick

» Einwohnerzahl Stand August 2016: 702

»> Gemeindefliche: 10,70 km?

» Voranschlag ordentlicher Haushalt Einnahmen:
rund € |,4 Mio.

» Biirgermeister: Martin Fried|

Eine der schonsten Gemeinden des Sauwaldes
Burg Vichtenstein, machtige Burganlage aus dem
12. Jahrhundert

Stefan Anzengruber
Amtsleiter der Marktgemeinde Stadl-Paura

Zahlen und Fakten im Uberblick

»> Einwohnerzahl Stand August 2016:5.100

»> Gemeindeflache: 15,02 km?

» Voranschlag ordentlicher Haushalt
Einnahmen: rund € 8,0 Mio.

» Biirgermeister: Christian Popp

Landesausstellung 2016 — Mensch und Pferd
Osterreichisches Pferdesportzentrum
Paurakirche
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Horst Peter Rock

Amtsleiter der Gemeinde Schlierbach

> Zahlen und Fakten im Uberblick

» Einwohnerzahl Stand August 2016: 3.126

» Gemeindeflache: 18,40 km?

» Voranschlag ordentlicher Haushalt Einnahmen:
rund € 5,6 Mio.

> Birgermeisterin: Katharina Seebacher

barockes Zisterzienserkloster
1.0sterreichische Schaukaserei

mit dem modernen Genusszentrum
international renommierte Glasmalerei

LEISTUNGSVEREINBARUNG UND
GLOBALBUDGET

New Puplic Management (NPM)

alias 5, Wirkungsorientierte Verwaltungsfithrung** (schweiz)

,sNeue Verwaltungsfiihrung*‘ (oeutschianq)

Die Anwendung von in der Privatwirtschaft gewonnenen
Erkenntnisse auf den offentlichen Sektor

;
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EINIGE MERKMALE VON NPM:

LA

* Ergebnis- bzw. Outputorientierung
» Kunden-, Burgerorientierung

* Mitarbeiterorientierung

* Effizienz- und Effektivitatsbetrachtung

DAMIT ENG VERKNUPFT SIND
DIE FORDERUNGEN NACH:

» Zusammenfiihren von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung
* Dezentralisierung von Entscheidungen (,,Autonomie*) und

* ,,Kontraktmanagement* (Ziel- und Leistungsvereinbarungen < Globalbudget)

Z|EL: Verwaltungsvereinfachung
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LEISTUNGSVEREINBARUNG -
KONTRAKTMANAGEMENT

S

* Bezeichnung samtlicher Auftrage, Kontrakte und Vereinbarungen, die Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortung zwischen dem Leistungsbesteller (zB Gemeinde)
und einem Leistungserbringer (zB Feuerwehr) regeln

* Konkretisierung ubergeordneter, operativer Ziele
* die zu erbringenden Leistungen

* und die zur Verfiigung gestellten Mittel (Globalbudget)

Generell sollten Kontrakte kein einseitiges Diktat sein, sondern als Vereinbarung
(»innerorganisatorischer Vertrag®), der zwischen Partnern (zB Gemeinde <
Feuerwehr) zustande kommt, verstanden werden.
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GLOBALBUDGETS

* die politisch-administrative Fiihrung einer Gebietskorperschaft raumt fur
einzelne Ressorts bzw. Fachbereiche einen Finanzrahmen (Soll-Einnahmen

und Soll-Ausgaben) ein
* Finanzrahmen: entweder vorgegebener Ausgabenrahmen

* oder vorgegebener Saldo (vorgegebene Abgiange miissen eingehalten oder
bestimmte Uberschiisse erwirtschaftet werden).

* in Form von Arbeitsprogrammen,Vereinbarungen uber Mallnahmenpakete
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KLASSISCHE VS.
GLOBALBUDGETIERUNG

S

Prinzipien des klassischen Budgets nach der VRV:

* Vollstandigkeit

* Einheit

* Jahrlichkeit und der zeitlichen Spezifitat

* Bruttoveranschlagung

* Gesamtbedeckung und der Einzelbedeckung

* Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaBigkeit

;

KLASSISCHE VS.
GLOBALBUDGETIERUNG

Prinzipien der Globalbudgetierung:

* Reaktion auf die klassische Budgetierung

* Aufgabenbereichen oder Organisationseinheiten werden Mittel

in Form einer globalen Nettosumme zur Verfiigung gestellt
* Verwaltungseinheiten konnen Ausgabenpositionen umschichten
* zusatzliche Ausgaben durch zusatzliche Einnahmen finanzieren

* ersparte Mittel auch in ein neues Haushaltsjahr tbertragbar

;
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NEUERUNGEN DURCH
GLOBALBUDGETIERUNG

=0

e Kreditverschiebungen innerhalb der mit den Produktionsgruppen verknupften
Globalbudgets werden moglich

e Kreditiibertragungen werden moglich. Reservebildungen bei eingesparten Mitteln und
Verbrauch konnen getatigt werden und in einer der nachfolgenden Perioden dann
verwendet werden

e Es konnen hohere Ausgaben (Aufwendungen) bei Mehreinnahmen- bzw.
Ertragsuberschissen getatigt werden

e Weiters besteht die Moglichkeit von mehrjahrigen Finanzierungen

e Entlastung der Verwaltungseinheiten (Budgetfiihrung und Uberwachung entfillt)
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RECHTSGRUNDLAGE:
§ 23 ABS.5 GEMHKRO

,,Wenn es den Grundsdtzen der Sparsamkeit, Wirtschdftlichkeit und ZweckmdBigkeit entspricht

und die organisatorischen Voraussetzungen bei bestimmten Einrichtungen der Gemeinde (zB. Schulen,
Kindergdrten, Feuerwehren) gegeben sind,

kann der Gemeinderat diesen Einrichtungen abweichend von den haushaltsrechtlichen Bestimmungen im
Rahmen des Voranschlages

die Bewirtschaftung von bestimmten Voranschlagskriterien
in deren Eigenverantwortung lbertragen.

Um eine wirtschaftliche Haushaltsfiihrung sicherzustellen, sollten in diesem Bereich

¢

eingesparte Ausgabenkredite in das ndchste Finanzjahr iibertragen werden konnen*.

LEISTUNGSVEREINBARUNG-
KONTRAKTMANAGEMENT

* Leistungsbesteller P AT * Leistungserbringer
zB: Gemeinde >Vereinbarungen zB: Feuerwehr
» Aufgaben

» Kompetenzen

» Verantwortung
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VORTEILE FUR GEMEINDE UND
BUDGETPARTNER

Vorteile fir Dienststellen (Budgetpartner):

S

* Freie Handhabung bei der Ausgabe der Budgetmittel

* Umschichtung zwischen den verschiedenen Ausgabepositionen sowie
Finanzierung zusatzlicher Ausgaben durch zusatzliche Einnahmen

* Weniger Verwaltungsaufwand

* Flexiblere Handhabung bei Einkaufen (Verhandlungen durch zB. Feuerwehr oder
andere Dienststellen)

* Forderwesen — Einnahmen verbleiben bei den Dienststellen

¢ Kreditlibertragungen werden moglich — Reservebildung

3

"% :1' =

VORTEILE FUR GEMEINDE UND
BUDGETPARTNER

Vorteile fiir Gemeinden:

* Reduzierung des Verwaltungs- und Administrationsaufwands

* Exaktere Budgetierung (kaum Abweichungen)
und mittelfristige Finanzplanung leichter moglich

* Mehr Effizienz bei der Verwaltung der Ressourcen
* Konzentration auf die Kernaufgaben

* Verwaltungsvereinfachung
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PRAKTISCHER EXKURS -
GEMEINDE STADL-PAURA

Globalbudget eingefiihrt fiir:
Volksschule
Hauptschule
Landesmusikschule

Jugendtreff

Marktgemeinde Stadl Paura
Buchungszeilen
-100
. ol -34%] ol -22%] ol -36%)
142
100 220 221
329
200 358
457
300
400
500 . .
Volksschule Neue Mittelschule Landesmusikschule
2014 329 457 221
2015 220 358 142
% -34% -22% -36%
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NACHTEILE FUR GEMEINDEN UND
BUDGETPARTNER

* Kein oder nur mehr geringer Einfluss auf Aufwand- und Ertragssaldo

* Kein oder nur mehr geringer Einfluss auf Kostenarten

* Zugriff fir Gemeinde auf ,,fremde* Konten

* Kostenkontrolle — Einsparungspotentiale konnen nicht ersehen werden

* ,,Komme mit Geld nicht aus* => Begriindung an den Gemeindevorstand (gemaR
Vertrag)

* einseitig Vertragsauflosung innerhalb einer gewissen Frist jederzeit moglich

(gemaB Vertrag)

Ziel-, Leistungsvereinbarung

Auftrage, Aufgaben
Kompetenzen
Verantwortung
Zielvorgaben

zu erbringende Leistung
Finanzmittel (Globalbuget)

- Gemeindeverwaltung G I 0 bal b Uget

-> Dienstelle FF, KG, Schule,...
- Autonomie
- Wertschitzung
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KERNAUSSAGE:

LA

Die ergebnisorientierte Steuerung verbindet in einer
systematischen Weise Ziele (angestrebte Wirkungen),
Leistungen (Produkte) und Ressourcen (Globalbudgets).

RESUMEE
- LEISTUNGSAUFTRAG
UND GLOBALBUDGET

* zentrale Instrumente einer wirkungsorientieren Verwaltungsfihrung

* im Rahmen der Planung und Steuerung nicht nur ein vollwertiger Ersatz fiir den

detaillierten Voranschlag
* bringen eine neue Qualitat, die es zu nutzen gilt

* Prozesse konnen optimiert werden

* Schaffung von Ressourcen in der zentralen Verwaltung
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